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o Tertletek értékelése

o Elvarasok értékelése

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa

»  Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitdsara vonatkozd célok és feladatok

s A s . sz Kiemelked6
meghatarozasaban, egyiittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.

» A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsadgok beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba. Megfelel

»  Afejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagégiai programban, a fejleszt6 célu visszajelzések beépiilése a Kiemelkedé

pedagégiai kultiraba.
» Az éves nevelési, tanuldsi litemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak megvaldsulasa, a gyermeki fejlédés biztositdsa. Kiemelkedd

» Adifferencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megval6sulasa az intézményben. Kiemelked6

Kiemelked6 tevékenységek

= A pedagogiai program elkészitésében részt vett, a program tartalmazza az 6vodai sajatossagokra épiil6 alapelveket, célokat és feladatokat.
(dokumentumelemzés, interjuk) Els6dleges célja a pedagodgiai folyamatok mindségének biztositasa, nyomon kovetése. (Beszamolé.) A kdzvetlen
tapasztalaton alapulé ismeretszerzést varja el, mely a gyermekek egyéni képességeinek kibontakoztatasat szolgalja. A tehetséggondozasra nagy
hangsulyt fektetnek. Vezetd6i tevékenységében folyamatos a visszacsatolds a munkavégzés minéségérél, mely példaként szolgal az alkalmazotti
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kozoOsség el6tt. A mérési, értékelési eredményeket elemzi(k), iranyitasaval a levont tanulsagok beépitésre keriilnek a nevelési/tanulasi
folyamatokba. Munkatdarsaival j6 kapcsolatot apol, amely konstruktiv, 6szinte, fejleszt6 jellegli kommunikacion alapszik. (dokumentum
elemezések: PP, SZMSZ, munkatervek és értékeléseik, csoportnaplok, fejlédési naplok, interjuk) (Beszamoldk)

Fejleszthetd tevékenységek

= A munkaterv tartalmazza a részletesen vezetdi ellen6rzés szempontjait. A dokumentumokban jelenjen meg az ellen6rzés ténye. A
latogatasokra/egyéb ellendrzésekre és a dokumentumvezetés ellen6rzésére vonatkozo tények/megallapitasok pontos és rendszeres rogzitése
pedagdgiai-szakmai/tartalmi és formai szempontbdl irdsban is A dokumentumok oldalszdmozasa. (beszamold, munkaterv, PP tartalomjegyzék)
(PP-nek valé megfelelés 83.oldal)

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

»  Ajogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga. Kiemelked6

» Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodé tajékoztatasa. Kiemelkedd

» Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. Kiemelked6

» Az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel6en, tobbcsatornas kommunikacié Kiemelkedé
alkalmazasa.

» Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa. Kiemelkedd

= Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése. Kiemelked6

Kiemelkedd tevékenységek

=  Ajogszabaly-valtozasok rendszeres figyelemmel kisérése, az alkalmazottak folyamatos, naprakész tajékoztatasa. A tajékoztatas megvaldsitasara
tobb csatornat is hatékonyan miikodtet. A jogszabalyoknak megfelel6en, az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositasa kiemelkedé.
Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast val6sit meg. Az intézményi célok elérését tamogaté széleskor(, hatékony kapcsolatrendszert
miikodtet. Az intézményi er6forrasok atgondolt tervezése és szervezése révén motivalt munkavégzés, optimalis munkafeltételek biztositasa.

Fejleszthetd tevékenységek

= Az ellen6rzési folyamatok nyomon kovethet6ségének biztositasa érdekében a stratégiai dokumentumokban rogzitettek szerint az ellenérzési
terv - éves munkaterv részeként torténd - elkészitése. Az ellendrzési folyamatok nyomon kovethet6ségének biztositasa érdekében az elvégzett
ellendrzések irasban torténd dokumentalasa.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa



= Avezetdi palyazat jovoképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak megval6sulasa. Kiemelkedd

= Avaltozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas. Kiemelkedd
» Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres beazonositasa. Megfelel
» Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. Kiemelked6
= Avaltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése. Kiemelkedd

Kiemelked tevékenységek

= Realis helyzetképet alakit ki, melybdl a fokozatossag és folyamatossag elvét betartva alakitja ki az intézményi jovoképet. (beszamoldk, interjuk)
Felismeri a valtozasok sziikségességét, szakmai segitséget nyujt, és aktivan kozremiikodik a javitas szandékaval. (beszamol6k, munkatervek) A
jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és bels6 kornyezetét, a folyamatban 1év6 és varhaté valtozasokat
(munkatervek, beszamolok, interjik) A kollégak és egyéb partnerek szamara rendszeres visszajelzést és pozitiv megerdsitést ad a valtozasok
elfogadtatasa érdekében. (beszamoldk, interjuik) Vezetdi palyazatdban megfogalmazza a munkatarsakkal valo szoros egyiittm{ikodést, melyet a
napi gyakorlatban is megvaldsit. Vezet6i programja szerint olyan stilus érvényesitésére torekszik, amely biztositja a nyugodt munkahelyi légkort,
és ezt az interjuk soran elhangzott vélemények is megerdsitik. Torekszik emberséggel, de kell6 hatarozottsaggal iranyitani. a kozosséget.

Fejleszthetd tevékenységek

= Rendszeresen hatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertileteket), ehhez hasznalja fel a belsé és a kiilsé
intézményértékelés eredményét. A BECS altala végzett mérések, vizsgalodasra szolgald eljarasok belsd és a kiils6 intézményértékelésre
vonatkozd eredményeinek - amelyek sem az el6zetes, sem a helyszini szakaszban nem alltak rendelkezésre - felhasznaladsa, nyomon koévethet6
dokumentalasa.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

= Avezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa. Kiemelkedd
» A humanerdéforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezet6i részvétel. Megfelel6
= A munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket el6segitd intézményvezet6i motivalas. Kiemelked6

»  Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésében, szervezésében. Kiemelkedd



» Az intézmény pedagogiai programjaval és az 6vodapedagogusok szakmai céljainak figyelembe vételével 6sszeallitott

. L . - A Kiemelkedd
tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

= A nevelGtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban. Kiemelkedd

» A munkavégzést tdmogat6 pozitiv klima és tAmogaté szervezeti kultira biztositasa. Kiemelkedd

Kiemelked§ tevékenységek

= Az évodapedagdgusok munkarendjét a gyermekek érdekeit szolgalva osztja be, elvarja a két pedagdgus 6sszehangolt munkavégzését.
(beszamolo A vezetd helyettessel szorosan egylittm{ikodik, amely az intézmény fejl6dését szolgdlja. (interjuk) A munkavégzést minden
munkakdrben ellen6rzé 1atogatasok sordn kontrollalja, mellyel célja a munkavégzés eredményességének novelése. (beszamoldk) Az
életpalyamodellhez kapcsol6d6 mindsitéseket timogatja, az SNI ellatashoz, tehetséggondozashoz kapcsol6do tovabbképzéseket szorgalmazza
(munkaterv,interji) Vezet6i munkaja soran els6sorban a gyermekek érdekeit veszi figyelembe. Az 6vodai élet minden mozzanataban jelen van, a
folyamatokat figyelemmel kiséri, ellendrzi és értékeli (vezetdi onértékelés kérddive). Kollégai véleményét kikéri, meghallgatja. (beszamolok)
Korszer(l pedagdgiai médszerek bevezetését, innovativ és inkluziv szemléletmdd kialakitasat szorgalmazza. (vezet6i palyazat, beszamolok,
munkatervek)

Fejleszthetd tevékenységek

///////

= Az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasardl, megbeszélésérdl irdsos feljegyzés, bejegyzés készitése, dokumentalas megvalodsitasa. Az
adott nevelési év ellen6rzésének szempontjai jelennek meg konkrétan a munkatervben. Bels6 hospitalasi rendszer, digitalis intézményi tudastar
létrehozasaval a bels6é tudasmegosztas platformjainak névelése, a pedagégusok ismeretei gazdagitasa érdekében. |6 gyakorlat atadasanak
bévitése.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

= Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezet6i munkajanak

kritikus szemlélése. Megfeleld
» Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. Kiemelkedd
= Avezetési program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgalata. Kiemelked6

Kiemelked tevékenységek

» Tudatiban van a sajat erdsségeivel, a személyes és szakmai fejleszthet6 tertleteivel, valamint a kritikus onreflexié képességgel rendelkezik.
Tisztaban van az 0j szakmai informaciékkal, elkotelezett az 6vodapedagdgusok szakmai fejlesztése irant. A kornyezetében elismert, sikeres a
vezetdi feladatok ellatasaban, tisztelik elkotelezett munkajat. (interjik)



Fejleszthetd tevékenységek

= Atajékozddas segitése érdekében az intézményi dokumentum atvizsgalasa oldalszammal, tartalomjegyzékkel valo ellatasa. Munkatervek,
Beszamolok Az onértékelés dokumentumainak atlathatobba tétele.



