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1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo teriilet:

A székhely 6vodaban Nagy Jenéné: Ovodai
nevelés a mivészetek eszkozeivel €s a
hagyomanyapolas, a telephelyi 6vodaban:
Fabian Katalin Tevékenységkozponti
nevelési program adaptalasa mellett a
Sakkjatszotér- komplex képességfejlesztd
program dominal. A kozvetlen
kornyezetiiket figyelembe véve alakitottak
ki 6vodajuk specialis arculatat,
programjaikat, hatdroztak meg céljaikat. Az
éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal. A pedagdgusok, a
tervez6 munkajuk soran figyelembe veszik
az intézmeény belso elvarasait, valamint az
altaluk nevelt gyermekek fejlesztési céljait.
A gyermekek fejlodését folyamatosan
kovetik, elemzik, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek. A pedagogiai munka
megfelel az éves tervezésben foglaltaknak,
az esetleges eltérések indokoltak. Mindkét
ovoda teljes mértékben elkdtelezett a
gyermekek szociokulturalis hatterének
megismerésében. Fontos szamukra, hogy a
rendelkezésiikre all6 eszkozokkel
megakadalyozzak a tarsadalmi leszakadast.

Fejlesztendo teriilet:

A munkatervek és értékeléseik
koherencidjanak jobb atlathatdsaga
érdekében ajanlott az év végi beszamolo
megallapitasai alapjan (sikerkritériumok
alkalmazasaval, erdsségek, fejleszthetd
teriiletek meghatarozasaval) konkrét
visszacsatolas a kovetkezd nevelési év
tervezésében. A PP-ban részletezettek




szerinti ellendrzési terv készitése és
hasznalata (ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkozokkel
ellendriz)

Feladatok:

- sikerkritériumok alkalmazésaval,
erdsségek, fejleszthetd teriiletek
meghatarozasa az év végi
beszamolokban.

- konkrét visszacsatolas a kovetkezo
nevelési év tervezésében

- ellendrzési terv készitése és
hasznalata (ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz)

Felelos:

- Ovodavezetd
- munkak0zosség vezetd

Elvart eredmény:

- atlathatosag novelése, 0sszefiiggések
megértése az intézményi tervezés €s
beszamol6 dokumentumokban

2. Személyiség- és

kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriilet:

Tamogat6 szervezeti €s tanulasi kultara
jellemzi az 6vodat. A gyermekek személyes
¢s szocialis képességeinek fejlesztésére €s
felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak. A
jatékossag, a felfedezés, raébredés
lehetdsége, a kozvetlen
tapasztalatszerzéshez kapcsolddo
gyljtogetés, elemezgetés, rendszerezés
megjelenik a tevékenységekben. Jatékos
cselekedtetéssel €s sokrétli élmények
biztositasaval, a gyermekek életkordhoz
igazodo, figyelemfelkeltd, esztétikus, jo
mindségli eszkdzok biztositasaval valosul
meg a nevelés. Megfeleld informacioval
rendelkeznek a gyermekekrdl, felhasznaljak
azokat a neveld, fejlesztd és oktato
munkajukban. Az SNI-s, BTMN- nel kiizd
gyerekek fejlesztési tervei kidolgozottak,
munkéjuk soran kovetik a szakértdi
véleményben megfogalmazott fejlesztési
javaslatokat. Az 6vodapedagogusok
rendelkeznek a kozosségfejlesztés
folyamatanak ismeretével, ehhez
képességeik kimagasldak. Ennek szintereit a




csoportokban és intézményi szinten is
biztositjak.

Fejlesztendo teriilet:

A gyermekek fejlesztési/mérési
eredményeirdl csoportszintii,
intézményszintli elemzés megjelenitése a
vezetdi beszamoldkban. A kdrnyezettudatos
magatartasra nevelés markansabb
megjelenitése az alapdokumentumokban,
operativ tervekben (éves munkaterv), a
gyakorlatban a székhely 6voda tekintetében.
A telephely 6voda sziilok felé vald
hatékonyabb sziil6i egylittmikddés
megvaldsitasa, a székhely és telephely
ovoda sziil6i kozosségének egységesitése.
(szlloi interju) Elégedettség mérések
eredményeire vonatkoz6 elemzés
megjelenitése a beszamolokban (BECS,
vezetoi).

- Feladatok:

- A gyermekek fejlesztési/mérési
eredményeirdl csoportszinti,
intézményszintl elemzés
megjelenitése a 2022/2023-as Eves
Ovodavezetdi beszamoloban

- A kornyezettudatos magatartasra
nevelés markansabb megjelenitése az
intézmény dokumentumaiban- azok
aktualizalasa soran

- Elégedettség mérések eredményeire
vonatkoz6 elemzés beépitése a
beszamolokba.

- Felelos:

- Ovodavezetd

- Elvart eredmény:

- abeszamolokban kovethetobb

- egészséges €s kornyezettudatos
¢letmodra nevelés szélesebb korl
tdmogatottsaga

3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

Kiemelkedo teriilet:

Az intézményben magas szintli szakmai
feladatvégzés valosul meg a
néphagyomanyok €és a miivészetek
eszkozeivel, illetve a tevékenységkdzpontu
ovodai neveléssel. Az intézményben folyo
nevel6-oktaté munka alapjaként a
gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo egységes




megfigyelési/értékelési rendszer miikodik.
Ezek eredményeit nyomon kovetik,
fejlesztési terveikhez felhasznaljak. A
tanulasi folyamat nem sziikiil le az
ismeretszerzésre, hanem az egész nap
folyaman adodo helyzetekben,
kezdeményezett tevékenységi formakban
valosul meg. A mindennapokat ugy tervezik
¢s szervezik, hogy valtozatos mddszerek és
eszk6zok hasznalataval alapoznak a
gyermeki kivancsisagra,
tapasztalatszerzésre, és élmények atélését
hasznaljak a gyermeki képességek
fejlesztésére. Az egyenletes teherviselésnek,
az egyéni erdsségekre, a szakiranyu
végzettségekre vald épitésnek, valamint
szervezeti kultarajuknak koszonhetéen az
eredmények eléréséhez az alkalmazotti
kozosség minden tagja hozzdjarul.

Fejlesztendo teriilet:

Az intézményi eredmények elemzése a
beszamolokban (erdsség/fejleszthetd
tertilet), visszacsatolas (fejlesztési célok,
feladatok megfogalmazasa) a
munkatervekben.

- Feladat:

- elemzések megjelenitése a
2022/2023-as beszamolokban

- visszacsatolds megjelenitése a
2023/2024-es Munkatervben

- Felelos:

- Ovodavezetd
- munkakdzosségvezetd

- Elvart eredmény:

- célok és feladatok kovethetosége

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriilet:

Az intézmény neveld-oktatdo-gondozo
munkdjanak alapja a tervszertien miikodo,
megujulasra képes kozosségiik. Az
intézmény belsd kapcsolatrendszerének
kozéppontjaban all6 tAmogatd szervezeti
struktura, amely a pedagogusok szakmai
egylittmiikodésén alapul. A pedagdgusok
kozotti kooperacid szakmai munkakozosség,
szakmai miithelyek, feladatra alakult teamek,
sz€khely- és telephely 6voda kozdsségei
kozott egyarant megvaldsul. Ezek a
csoportok az intézményi fejlesztések
tartalmas szakmai szinterei. Alkoté médon
egylittmiikddnek a neveldmunka fejlesztése,




a neveldtestiileti egység kialakitasa
érdekében, az 6vodat érinté problémak és
moddszertani kérdések kezelésében. A
rendszeres, hatékony, tervezett és
célszerliségi alapon is miikodo
informacidaramlas minden iranyban tobb
csatornan mukodik.

Fejlesztendo teriilet:

A bels6 kapcsolatok, egytittmikodés €s
kommunikacié eredményeinek megtartasa, a
kialakitott rendszer miikodtetése.

- Feladatok: - atobbszintii egyiittmiikddés
szintereinek, feltételeinek
megteremtése

- Felelos: - 6vodavezetd

- Elvart eredmény:

- A pedagbdgusok tobbszintli
egylittmiikodeésének és szakmai
munkajuknak intézményi célokkal
vald Osszhangja.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelkedo teriilet:

A célok elérése érdekében nyitott,
sz¢leskord, tartalmas, tamogatd
kapcsolatrendszert miikodtetnek. A kiilsé
partnerek azonositasa egyértelmii. Szoros és
hatékony az egylittmiikodés a legfébb
partnereikkel, a sziilokkel €s a fenntartoval.
A gyakorlati feladatok megvaldsitas soran
az intézmény dolgozoi feladatspecifikusan,
sziikség szerint milkddnek egyiitt az
azonositott partnerekkel. Az intézmény
vezetése a jogszabalyban el6irt mddon
eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének.
Intézmény kiemelkedd szerepet tolt be a
szakmai szervezetek munkdjaban és aktivan
vesz részt a helyi kozéletben. Az
ovodapedagdgusok és a gyermekek
rendszeres résztvevoi a kiilonbozo helyi,
varosi rendezvényeknek.

Fejlesztendo teriilet:

A partnerek véleményezési lehetdségeinek
valtozatos modozatokkal torténd
gazdagitasa/fejlesztése. Formativ,
dokumentalhat6 rendszer alkalmazasaval
nyomon kovethetdségének biztositasa. A

crers

hatékonyabb megvalositasa érdekében a




szemléletet tdmogatd intézményekkel,
szervezetekkel torténd egyiittmiikodések
gazdagitasa.

-  Feladatok: - Uj partnerek bevonasa
- Egylittmtkodési partnerek, teriiletek
azonositasa, folyamatos szélesitése
- Egyiittmikodések kolcsonosségének
biztositdsa
- Felelos: - Ovodavezeto

Elvart eredmény:

- Az intézmény céljainak, miikodési
feltételeinek fejlodése

6. A pedagégiai miikodés feltételei

Kiemelkedo teriilet:

Az intézményben a gondozasi-nevelési-
oktatasi folyamatok targyi kornyezetét
pedagdgiai céljaiknak megfeleléen
alakitottak ki. A fejlesztés tervezése a
pedagdgiai célokhoz igazodik. Az
intézmény a fenntarthat6 fejlodés
szempontjait szem elott tartva, az
eréforrasok takarékos felhasznalaséara
torekszik. A pedagdgusok végzettsége,
képzettsége megfelel a neveld-oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak. Elengedhetetlen feladatuknak
tartjak a folyamatos onképzést. Az
intézmény pedagogiai hitvallasa a
hagyomanyok tiszteletére, érté¢keinek
apolasara, atorokitésére nevelés, amely
magaba foglalja a szlovak nemzetiségi
hagyomanyokat is. Az eredményes
munkafolyamatok biztositasahoz
elengedhetetlen tartjak a feladatok
0sszehangolasa mellett a pedagogusok
alkot6 energidinak dsszefogasat, hogy a
ko6z0s intézményi célok elérése érdekében
mindenki hozza tegye erdsségeit. A
pedagogiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés hangsulyt kap.

Fejlesztendo teriilet:

A fenntartd részére késziild vezetdi
beszamolok az 6voda személyi
feltételeinek/humaneréforras sziikségleteire
vonatkoz6 elemzéssel fejleszthetok. Az
intézmény pedagodgus-tovabbképzési
programjanak konkrétabb kidolgozasa. (PI.
ki milyen végzettséggel, tovabbi




képesitéssel/szakvizsgaval rendelkezik, az
¢letpalyamodell mely szakaszaban tart, ki
milyen mddon fejleszti/képezi magat
tovabb, ki milyen korosztalyhoz tartozik, hol
tart a vonatkoz6 jogszabaly szerinti
tovabbképzési kotelezettség teljesitésében.)
A dontési mechanizmus folyamatanak
szabalyozasa, megjelenitése a stratégiai s
az operativ dokumentumokban, a
pedagdgusok dontés eldkészitésbe valod
markansabb bevonasaval.

- Feladatok:

- atovabbképzési dokumentumok
konkrét kidolgozasa (ki milyen
végzettséggel, tovabbi
képesitéssel/szakvizsgaval
rendelkezik, az életpadlyamodell mely
szakaszaban tart, ki milyen mdédon
fejleszti/képezi magat tovabb, ki
milyen korosztalyhoz tartozik, hol
tart a vonatkozo jogszabaly szerinti
tovabbképzési kotelezettség
teljesitésében)

- ehhez IKT eszkozpark fejlesztése

- dolgozok optimalisabb bevonasa a
folyamatokba (dontés elokészitések)

- Felelos:

- Ovodavezetd, 6vodavezetd helyettes

- Elvart eredmény:

- kovethetdség

- IKT eszkozpark fejlesztésével,
konnyebb munkavégzés

- feladatok leosztasaval, egyenletesebb
terhelés biztositasa

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak

valo megfelelés

Kiemelkedo teriilet:

PP-jukat a hatalyos jogszabalyi kdrnyezet
figyelembevételével, az ONOAP-ra
alapozva, az intézmény sajatossagaihoz
igazitva, az adottsdgokat és lehetdségeket
szem elOtt tartva alkottdk meg.
Aktualizalasa rendszeres. Az 6vodai életet
atfogo pedagdgiai munkajuk sorén az
alapprogram szellemiségét tiikrozo
alapelvek érvényesitésére torekszenek. Az
éves munkatervben megjelolt események,
feladatok, a csoportnaplokban rogzitett
tervek megvaldsitasukkal a PP-ban rogzitett




stratégiai célok egyes elemeit tdmogatjak.
Az elérendd célok, a célok megvaldsitasat
tdmogato feladatok, a rendelkezésre 4llo
infrastrukturalis feltételek a gyermekek
egyénre szabott fejlesztéséhez keretet adnak.
Biztositjak a gyermekek személyiségéhez
legjobban illeszkedd nevelést timogato
eszk6zok €s a nevelési modszerek
kivalasztasat és alkalmazasat, amelyek
kivalasztasaban rugalmassagra, a gyermekek
¢s sziilok motivalasara torekednek, szem
el6tt tartva a pedagogiai prioritasokat. A
dokumentumok nyilvanossdga biztositott.

Fejlesztendo teriilet:

Az eddigi gyakorlat folyamatos fenntartasa.
Fejleszthetd teriilet megjelolése nem
indokolt.

- Feladatok:

- nincs feladat

- Felelos:

- Elvart eredmény:

- az eddigi gyakorlat megfeleld

A feladatok litemezése:

folyamatos

Békéscsaba; 2022. 10. 20.

Botta- Dukatné Orczifalvi Eva

ovodavezeto




