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Kiemelkedo teriiletek

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Aktivan, irdnyitoként részt veszek az intézmény
pedagodgiai programjaban megjelend nevelési
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.
Szakmai tuddsommal, elhivatottsigommal, az
intézményi és helyi sajatossagok
figyelembevételével tamogatom, az 6voda
fejlodését, és a gyermeki teljesitmények
javulasat, valamint a befogado tanulési kornyezet
innovacioit.

Gondoskodom rola, hogy a kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylok) specialis tamogatast
kapjanak. A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a
pedagégiai programot, az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjara (ONAP) alapozva, az
intézmény sajatossagaihoz igazitom.
Dokumentumainkat folyamatosan aktualizdlom.

A valtozasok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Munkam soran, folyamatosan informalom
kollégaimat €s az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrol. A jovokép
megfogalmazasa soran figyelembe veszem az
intézmény kiilso és belsé kornyezetét, a
folyamatban 1év6 €s varhatd valtozasokat. Az
intézményi jovokép €s a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezetdi palydzatomban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd
Osszhangban vannak.

Az intézményt érint6 sziikségszerli valtozasokat,
valamint a kockazatokat megosztom
kollégaimmal, a felmeriil6 kérdésekre korrekt
valaszt adok szamukra. A valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezem, értékelem, és
végrehajtom. Szivesen fogadom a kollégak
6nallo gondolatait, kezdeményezéseit,
innovacioit.




Onmaga stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Vezetdi munkammal kapcsolatban szamitok a
kollégak véleményére. Minden teriileten
igyekszem hiteles lenni és etikus magatartast
tanusitani. Képes vagyok az dnvizsgalatra, és ezt
a kollégaktol is 6rommel fogadom.
Onértékelésem soréan realisan felmérem
erésségeimet, korlataimat. Tudatosan keresem az
onfejlodeés lehetdségeit, hiteles és etikus
magatartast tantusitok. Képzem magam, a
tanultakat beépitem, atadom.

Masok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Az dvodapedagogusok tevékenységének
latogatasaban, megbeszélésében részt veszek. Az
6vodapedagogusok értékelésében a fejlesztd
szemléletet érvényesitem, az egyének erdsségeire
fokuszalok. Szorgalmazom a bels6
tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.

Osztonzom a neveldtestiilet tagjait dSnmaguk
fejlesztésére illetdleg onfejlesztésére. Az
intézményi folyamatok megvalositasa soran
megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe
bevonom az intézmény munkatarsait és
partnereit. Az egyes feladatokat, jogkoroket
egyértelmilen maghatarozom. Ertékelésiikkor az
erdsségeikre épitek. Alkalmat adok személyes
szakmai céljaik eléréséhez, abban minden
erémmel timogatom Oket.

Az intézmény stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast
valdsitok meg (egyenletes terhelés, talterhelés
elkertilése, stb.). A pozitiv kép kialakitasa és a
folyamatos kapcsolattartas érdekében
kommunikacios eszkozoket, csatornakat
mikodtetek.

Folyamatosan figyelemmel kisérem a jogi
szabalyzok valtozasait, kollégaimat megfelelden
tajékoztatom azokrol. Elvarom a szabalyos,
korrekt dokumentaciot. Személyesen iranyitom a
partnerek azonositasat, aktivan részt veszek a
partnerek képviseldivel, szervezetekkel torténd
kapcsolattartasban. A vezetési feladatok soran,
hatékonyan egyiittmiikodok a fenntartoval, az
emberi, pénziligyi, és targyi eréforrasok
biztositasa érdekében. Plusz forrasok
bevonasaval igyekszem gazdasagilag
kiszamithatobb miikddést elérni. (Egyesiilet-
palyazatok)




Fejlesztheto teriiletek

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Az intézmény meglévo kapacitasait felhasznalva
a tehetséggondozast erdsiteni kivanom.
Székhelyen a szlovak nyelvi nevelés, telephelyen
a Sakkjatszotér Komplex Képességfejlesztd
Program erdsitése.

A valtozasok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

- Akiilso és belso értékelések eredményeit
is felhasznalom intézményem
erdsségeinek és gyengeségeinek
megallapitasakor.

- Megfelelés a hirtelen bekdvetkezo
eseményeknek, elvarasoknak (pl: covid-
helyzet)

- Fontos, hogy az ellenérzés- értékelés
nyomon kdvethetové valjon, ehhez
dokumentaci6 kidolgozasa sziikséges.

Masok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Feladataimat optimalis ardnyban delegalom.
Mindig az adott feladat tipushoz rendelem a
sziikséges személyi eréforrast.

Az intézmény stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle
kommunikacios eszkozt tervezek bevezetni,
mitkodtetni, példaul jobban kell 6sztonézndm a
kollégakat az informaciok gyorsabb
befogadasara.

A jelzésekre reagalok, pl. a dokumentumok
esetében is(- oldalszamozas, attekinthetség.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Meérések

Intézményi valtozasok stratégiai vezetése

Folyamatosan beszamolot kérek a
kollégaktol a gyermekek fejlodésérdl. Ez
torténhet szoban, illetve ciklikusan, a
nevelési év egyes szakaszaiban irasban.
En magam is mérem a teljesitményiinket,
amelyet az éves beszamoloban rogzitek.

Az elkésziilt belsd onértékelés (kérddivek),
tanfeliigyelet eredményit elemzem.
Folyamatosan nyomon kdvetem a kitlizott
célok megvalosulasat. Uj célokat fogalmazok
meg a valtozo igények, ¢€s kiilsd
koriilmények valtozasai nyoman.




Masok stratégiai vezetése és Operativ
iranyitasa

Székhely és telephely 6vodankban is hetente
tartok munkatarsi értekezletet. Vannak
felmertiil6 igények, egyéni konzultaciokra a
kollégak korében egy-egy feladathoz
kototten, ezt a jovoben igyekszem
biztositani.

Az intézmény stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Uj kommunikaciés csatorna miikodtetése
(dolgozoi ,,messenger”- csoportok alakitasa,
a mar mikodo Facebookos zért csoportok
mellett- (kétoldalu chat lehet6sége- pl.
hirtelen adodo ligyek egyeztetésére)

Modszerek:

e Elemzés

o T4jékoztatas
e Ertékelés

e Beszélgetés

A Kkituzott feladatok elvart eredménye

A belso és kiilso értékelés eredményeire, vezetoként reagalni kell, és azok mentén kialakitani
a szlikséges stratégiai Iépéseket. Az intézményen beliil az ellenérzés- értékelés

dokumentécidja nyomon kovethetdveé valik

Hatékony, korszerii informacios csatorna miikddése segiti az informéciok aramlasat a

telephelyek kozott.

A dokumentumok atlathatobbak lesznek.

A feladatok iitemezése

e Folyamatos

Békéscsaba, 2022. 05. 12.




